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Clever finanzieren mit
Sale-and-lease-back

Um die Liquiditdt dauerhaft zu sichern, setzen erfolgreiche Unternehmer auf einen strategischen
Finanzierungsmix. Der Beitrag zeigt auf, wie Mittelstandler mit der Leasinglosung Sale-and-lease-
back stille Reserven heben konnen und dadurch zusatzliches Kapital, z.B. fur weiteres Wachstum,

erhalten.

Langsam gewinnt die Konjunktur in Deutschland wieder
an Fahrt. Viele Unternehmen haben in der Krise der letz-
ten Monate Liquiditatsreserven aufgebraucht und bené-
tigen nun neues Kapital zur Finanzierung von Wachstum.
Laut einer aktuellen Ifo-Studie klagen rd. 44% aller Un-
ternehmen Uber einen schwierigen Zugang zu Bankkre-
diten. Die Gefahr einer Kreditklemme wird gerade im
Mittelstand immer realer, sogar die Bundesbank hat
kirzlich davor gewarnt. Die Banken handeln dabei nicht
bdswillig, sondern unterliegen auferlegten Zwangen von
aufen. Aufgrund der aligemeinen wirtschaftlichen Lage
im vergangenen Jahr haben sich die Ratings der Kunden
verschlechtert. Daher miissen Banken fur das selbe Kre-
ditvolumen mehr Eigenkapital hinterlegen — dieses ist
jedoch auch bei den Banken Mangelware.

Liquiditat sichern und finanziellen
Spielraum schaffen

Mit einer strukturierten Finanzierung und intelligenten,
alternativen Finanzierungsformen gewinnen Unterneh-
men Liquiditdt und somit Handlungsspielraum zurtck.
Die Méglichkeiten an alternativen Losungen sind vielfal-
tig und erganzen die klassische Bankfinanzierung. Erfolg-
reiche Unternehmen bauen dabei auf eine strategische
Planung mit einem Mix an Finanzierungsbausteinen. Wel-
che Losungen fir ein Unternehmen in der aktuellen Lage
geeignet sind, um Kapital zu sichern, richtet sich nach
der jeweiligen Situation und Anforderung. Gerade jedoch
in den Bilanzen vieler mittelstédndischer Unternehmen
gibt es ein erhebliches Potenzial, Liquiditat aus vorhan-
denen Ressourcen zu generieren. Dazu gehoren auf der
Aktivseite z.B. Grundstiicke, Gebaude, Lagerbestande,
Forderungen, Anlagen und Maschinen. Auch Marken,
Patente und Lizenzen konnen zur Liquiditatssteigerung
beitragen.

Leasing: Ein Blick auf den Markt

Liguiditatsbeschaffung kann in der Praxis Uber verschie-
dene alternative Modelle funktionieren, z.B. Gber die
Leasinglosung Sale-and-lease-back. Leasing kommt
generell in der Unternehmensfinanzierung eine wesent-
liche Rolle zu. Laut dem Bundesverband deutscher Lea-
singunternehmen generiert die Branche ein jahrliches
Investitionsvolumen von rd. 41,2 Mrd. € und gilt damit
als grofter deutscher Investor. Die Struktur der Branche
ist vielschichtig. Eine Vielzahl von kleinen und mittel-

standischen Gesellschaften teilen sich den Markt mit
einigen grofen, oft international tatigen Unternehmen.
Aktuell sind in Deutschland Wirtschaftsgliter im Wert
von Uber 200 Mrd. € verleast, der Anteil an den ge-
samtwirtschaftlichen Ausriistungsinvestitionen liegt bei
rd. 21%. Der Kundenkreis reicht vom internationalen
Konzern bis hin zum kleinen regionalen Einzelhandler.
Die Volumina zeigen dabei die Bedeutung von Leasing
im Bereich der Neuinvestitionen. Weitere Leasingmo-
delle, wie z.B. Sale-and-lease-back zum Aktivieren stil-
ler Reserven sind noch unbekannter, gewinnen aber im
klassischen Mittelstand zunehmend an Bedeutung, um
zusatzliche Liquiditat zu generieren und Wachstum zu
finanzieren.

Sale-and-lease-back in der Praxis: Aktivie-
rung stiller Reserven im Anlagevermogen

Bei der Finanzierungsform Sale-and-lease-back verkauft
das Unternehmen zunédchst das gebrauchte Anlagever-
mogen und erhalt dafiir den Kaufpreis sofort ausgezahlt.
Direkt im Anschluss least es diese Glter dann zurlick.
Die Einsatzmoglichkeiten sind dabei vielfaltig: Sale-and-
lease-back funktioniert im klassischen Verarbeitenden
Gewerbe bei Maschinen oder Anlagen, aber auch bei
Immobilien. Gerade bei hochwertigen Immaobilien sind
oft groBe Summen an Kapital gebunden, welches durch
Sale-and-lease-back freigesetzt werden konnen. Aber
auch bei immateriellen Gltern, wie Marken oder Paten-
ten, ist die Losung sehr gut geeignet, denn gerade diese
werden von Banken kaum als Sicherheiten anerkannt.
Sie sind meist unbelastet und kénnen so flr eine Liqui-
ditatsgewinnung durch Sale-and-lease-back eingesetzt
werden.

Vorgehensweise bei einer
Sale-and-lease-back Transaktion

Sind die Giter flir eine Sale-and-lease-back Transaktion
definiert, wird i.d.R. ein Wertgutachten erstellt. Danach
richtet sich die mogliche Hohe der Finanzierung. Sind
sich Leasingunternehmen und Leasingnehmer (ber
Hdéhe, Laufzeiten und Konditionen einig, wird der Vertrag
erstellt und unterzeichnet. Der Kunde erhalt den Kauf-
preis ausgezahlt und least direkt im Anschluss die As-
sets zuriick. Zum Vertragsende hat das Unternehmen die
Méoglichkeit, das Leasinggut wieder zurlick zu erwerben,
was in den meisten Fallen im Interesse der Unternehmen
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Abb.1: Funktionsweise Sale-and-lease-back
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liegt. Das Risiko fur beide Seiten ist (iberschaubar, da der
hohe Wertverfall von Neumaschinen hier nicht mehr relevant
ist. Der Leasingkunde erhalt so zuséatzliche Liquiditat aus der
Substanz der Firma heraus.

Einsatzgebiete von Sale-and-lease-back

Die Einsatzmoglichkeiten dieser Leasinglosung sind vielfal-
tig und reichen von Neuinvestitionen, Entwicklung von Inno-
vationen bis hin zur Schonung der Kreditlinien. Auch akuter
Kapitalbedarf, das Realisieren von Steuervorteilen oder das
Schaffen eines ,finanziellen Polsters* sind Griinde fiir den
Einsatz von Sale-and-lease-back. Oft wird das Modell zudem
genutzt, um ein verbessertes Rating zu erzielen oder die Kre-
ditwirdigkeit zu verstarken. Ebenso sind Umfinanzierungen
moglich, das Abldsen von Verbindlichkeiten oder die Finan-
zierung einer Unternehmensnachfolge. Sale-and-lease-back
ist fur viele Branchen geeignet, die starkste Kundengruppe
kommt aber ganz klassisch aus dem Verarbeitenden Gewerbe.
Denn beim Sale-and-lease-back wird Anlagevermégen mobili-
siert, es ermoglicht eine Liquiditats- und Ertragsbeschaffung
aus der Substanz des Unternehmens. Flir das Unternehmen
Lfuhit* sich das ganze wie die Nutzung eines besicherten Til-
gungsdarlehens an, jedoch mit Assets, welche bisher dafiir
kaum nutzbar waren.

Die Bedeutung fiir andere Bereiche wird weiter zunehmen,
denn bei der Suche nach alternativen Finanzierungen entde-
cken auch Branchen ohne groRes Anlagevermégen Sale-and-
lease-back und nutzen Marken und Patente verstarkt fiir das
Gewinnen zuséatzlicher Liquiditat.

Vorteile nutzen

Die Lésung Sale-and-lease-back bringt Steuervorteile mit sich.
Denn die Leasingkosten kdnnen teilweise als betriebliche Auf-
wendungen steuerlich geltend gemacht werden. So mindert
die monatlich zu zahlende Leasinggeblhr anteilig den Gewinn
und die zu zahlenden Steuern. Damit hat das Finanzierungs-
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instrument Analogien zu einem Tilgungsdarlehen, bringt aber
dem Unternehmen eine Reihe zusatzlicher Vorteile. Die bei
Darlehen nétigen Sicherheiten bleiben unangetastet, die Bi-
lanzsumme niedrig und die Bonitat erhalten. Auf3erdem sind
die Leasingraten wiederkehrende Zahlungen und damit fur
Unternehmer eine sichere Grundlage fir die Finanzplanung.
Wird dennoch weiteres Fremdkapital in der Firma bendtigt, ver-
bessert Sale-and-lease-back die Eigenkapitalquote und somit
das Rating. Der Unternehmer kann demnach eine verbesserte
Kreditwirdigkeit erzielen. Jedoch darf nicht vergessen werden,
dass durch den Verkauf das Anlagevermdgen in der Bilanz
verringert wird und damit Sicherheiten fir kiinftige Fremdkapi-
talgeber reduziert werden.

Ein Beispiel aus der Praxis: Liquiditat fiir ein
Unternehmen der erneuerbaren Energien

Das Unternehmen Pro2 Anlagentechnik, international filhren-
der Systemhersteller in der Energietechnik und seit 15 Jahren
als Mittelstandler am Markt erfolgreich, setzte 2009 mit der
Vantargis Leasing GmbH eine Finanzierung tber Sale-and-lea-
se-back um. ,Wir suchten nach Wegen, um frische Liquiditat fur
unser weiteres Wachstum zu generieren”, erzahlt Lothar Ernst,
Kaufménnischer Leiter der Pro2 Anlagentechnik. ,Bei den Ban-
ken rannten wir als Unternehmen der erneuerbaren Energie
nicht gerade offene Tiren ein, die Leasinggesellschaft hinge-
gen war offen flr Gesprache.” Die Pro2 Anlagentechnik ver-
kaufte gebrauchte Maschinen und Anlagen, insbesondere mo-
bile Blockheizkraftwerke an die Leasinggesellschaft und erhielt
sofort den Kaufpreis ausgezahlt. Im Anschluss leaste das Un-
ternehmen diese von der Leasinggesellschaft zurlick. Mehr als
eine Mio. € zusatzliche Liquiditat konnte so generiert werden.
Geschaftsfiihrer der Pro2 Anlagentechnik Stephan Waerdt
berichtet ,Wir sind dank dieser Losung gut geriistet fir die
Zukunft und kénnen in unser weiteres Wachstum investieren”.

Als modernes Finanzierungsmodell hat Sale-and-lease-back
flr mittelstéandische Unternehmen jede Menge Vorteile und er-
ganzt die klassischen Varianten, wie den Bankkredit, perfekt.
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